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¿Qué es la ETB?

ÅEs una empresa creada en 1884; son más de 125

años de continuo éxito.



¿Qué es la ETB?

ÅPara el año 1900 se contaba con 100 líneas

telefónicas, pero un incendio destruye las

instalaciones.

ÅEn 1906 renace de las cenizas y opera bajo el

nombre de The Bogota Telephone Company

(Concesión a 50 años).



¿Qué es la ETB?

En 1932, dado el abuso tarifario del operador

privado, la administración de la ciudad asumió el

control del servicio de telefonía y en 1940 se

constituyó la Empresa de Teléfonos de Bogotá.



¿Qué es la ETB?

ÅEn 1997 el Concejo autorizó la conversión de la

ETB en una sociedad por acciones.

ÅEn 1998 la ETB se convierte en una empresa de

alcance Nacional.



¿Qué es la ETB?

Es Patrimonio Público de los ciudadanos del Distrito, y

representa cerca del 10% del patrimonio económico de la

ciudad.RELACIÓN DE LA INVERSIÓN DISTRITAL EN LA ETB CON RESPECTO AL PATRIMONIO 

DEL SECTOR GOBIERNO DEL DISTRITO CAPITAL  

     

   

Cifras en millones de $Col  

  
DETALLE  

VIGENCIA FISCAL  

2.008  2.009  2.010  

     
1 

Total Patrimonio del Sector Gobierno General del Distrito 

Capital  19.860.007  22.776.921  25.248.490  

       Patrimonio Total de la ETB  2.362.096  2.520.998  2.626.818  

  Participación del D.C. (%)  86,64%  86,64%  86,64%  

2 Valor de la Inversión del D.C.  2.046.520  2.184.193  2.275.875  

     
3 

Participación de la inversión patrimonial de la ETB en el 

patrimonio del Distrito Capital (2/1)  10,30%  9,59%  9,01%  

     
Nota: el Sector Gobierno está conformado por todas la entidades distritales con excepción de las empresas  

 



¿Qué es la ETB?

Operador de mayor participación en el mercado de

telefonía fija (74%) en Bogotá.



¿Qué es la ETB?

Operador de mayor participación en el mercado de

banda ancha (51%) en Bogotá.

50,8

%



¿Qué es la ETB?

ETB sigue encabezando el Top Of Mind por tercer año
consecutivo la marca más reconocida.

Entre marzo de 2008 y marzo de 2009, ETB ha sido
reconocida como una de las marcas más recordadas
en el sector de las telecomunicaciones, según una
encuesta realizada por la revista Dinero. Este logro se
ha venido expandiendo durante el 2010 y 2011, en los
que se ha mantenido en el primer puesto dentro del
Top Of Mind.

La marca con mayor recordación en el sector de

telecomunicaciones entre jóvenes y adultos. (Revista

Dinero Abril/10)



¿Qué es la ETB?



¿Qué es la ETB?

ÅEs fuente estable de recursos presupuestales para el

Distrito ($1.3b desde 1999 a 2010). Porcentaje importante

de la Inversión Directa en el período.



¿Qué es la ETB?

Importante actor en el proceso de masificación y

apropiación de las TIC´s.

Internet Dedicado - Total país 

(miles de suscriptores).



¿Qué es la ETB?

ÅEmpresa con una clara posición de liderazgo en

el sector de las telecomunicaciones, contando con

estructura tecnológica sólida y confiable.

ÅAcceso a 6 cables submarinos

ÅRed Backbone de transporte nacional

ÅRedes regionales

ÅRedes metropolitanas

ÅAcceso de radio con cobertura nacional

ÅAcceso satelital

ÅRedes IP

ÅDatacenter



¿Qué es la ETB?

ÅLas redes de fibra óptica y cobre de la ETB cubren la

totalidad del D.C. y permiten suministrar servicios a toda la

ciudad.

ÅA través de las redes de la ETB se podrían ofrecer servicios

de 4-Play a cerca de 8 millones de usuarios.

ÅLa Red de ETB lleva comunicación cerca de 850 municipios

de Colombia mediante interconexión con otras redes.

ÅEn Banda Ancha, por intermedio de radio enlaces, se

presta servicio en las principales capitales del país.



¿Qué es la ETB?

ÅEmpresa guiada por valores como la calidad del

servicio, el compromiso y alto grado de

conocimiento de las tecnologías por parte de su

talento humano.
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Evolución del Sector ïPerspectivas.

ÅMercado maduro en cuanto a los servicios

tradicionales.

ÅTelefonía Fija

ÅLarga Distancia Nacional

ÅLarga Distancia Internacional

ÅMercado con amplio espacio para servicios y

productos innovadores y de alto valor agregado.

ÅIPTV

Å4G

ÅCloud Computing



Evolución del Sector ïPerspectivas.

ÅCada día se reafirma más la importancia de las

redes físicas y el valor del acceso de última milla.

ÅMercado de servicios convergentes.



Evolución del Sector ïPerspectivas.

ÅLos modelos de negocio del futuro, en gran medida,

estarán apalancados por las TIC´s.

ÅSector de cambios permanentes y aceleradoséEn

telecomunicaciones no todo está dicho !!

ÅSector claramente determinado por la regulación.

ÅMercados con necesidad imperiosa de multiplicidad de

actores. (Maximización infraestructura, minimización

tarifa, alianzas estratégicas y comerciales, etc).



Evolución del Sector ïPerspectivas.

Oportunidad de

aporte en el

proceso de cierre

de la brecha

digital.

La penetración de 

internet y 

computadores en 

Colombia es muy 

baja
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Evolución del Sector ïPerspectivas.

ÅMetas del Programa Vive Digital = Oportunidades!!



Evolución del Sector ïPerspectivas.

ÅEl Plan Nacional de Desarrollo claramente establece un

norte:

ñArtículo 3°. PROPÓSITOS DEL ESTADO Y El PUEBLO COLOMBIANO.

Durante el cuatrienio 2010-2014 se incorporarán los siguientes ejes

transversales en todas las esferas del quehacer nacional con el fin de

obtener la Prosperidad para Todos:

Una sociedad para la cual la sostenibilidad ambiental, la adaptación al

cambio climático, el acceso a las tecnologías de la información y las

comunicaciones y el desarrollo cultural sean una prioridad y una

práctica como elemento esencial del bienestar y como principio de

equidad con las futuras generacionesò.

(LEY 1450 - 2011 ñPORLA CUAL SE EXPIDE PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2010-2014)
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La ETB en el contexto actual.

ÅActor de primera línea para cerrar la brecha digital e

impulsar el Gobierno Electrónico en Línea.

ÅElemento vital para apalancar los programas sociales

de la Administración Distrital.

ÅArticulador de alianzas público privadas para la

incorporación de Tics en economías informales.

ÅFiel de la balanza ante el cuasi-duopolio presente.

ÅPoseedor de experiencia y conocimiento invaluable.



La ETB en el contexto actual.

ÅEn los años 1999 a 2001, el valor de la posible venta de la ETB se

incorporó como fuente en el presupuesto distrital ($2,0b)é.los

proyectos de inversión finalmente se ejecutaron y la empresa no

fue vendida é y el DC recibió $1,3b en utilidades!!

Recursos E.T.B.

Entidad/Prioridad/Programa/Proyecto 1999 2000 2001 TOTAL

DEPTO.ADMVO. DE BIENESTAR SOCIAL 45 44 31 120

1 DESMARGINALIZACION 41 38 29 108

2 Ampliación y Mejoramiento de la Infraestructura del Sector Social 41 38 29 108

   7149 Operación de Servicios Dabs para Barrios Marginales 41 38 29 108

2 INTERACCION SOCIAL 4 6 2 12

9 Mejoramiento de la Calidad y Aumento de la Cobertura de Servicios a

   Grupos Vulnerables. 4 6 2 12

   4027 Construcción, Remodelación y Mantenimiento de Plantas Físicas 4 6 2 12

DEPTO.ADMVO.DEL MEDIO AMBIENTE 34 33 33 100

3 CIUDAD A ESCALA HUMANA 34 33 33 100

11 Recuperación, Mejoramiento y Ampliación de Parques, Infraestructura 

    Recreativa, Deportiva y Ecosistemas Estratégicos. 34 33 33 100

    2004 Manejo y Conservación de Ecosistemas Urbanos 34 33 33 100



Recursos E.T.B.

Entidad/Prioridad/Programa/Proyecto 1999 2000 2001 TOTAL

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 26 41 33 100

1 DESMARGINALIZACION 26 41 33 100

1 Ampliación y Mejoramiento de la Infraestructura Vial y de Servicios Públicos 26 41 33 100

   7163 Desmarginalización de Barrios Mediante la Dotación de Redes de 

           Alcantarillado 26 41 33 100

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO 179 227 181 587

1 DESMARGINALIZACION 26 41 33 100

1 Ampliación y Mejoramiento de la infraestructura Vial y de Servicios Públicos 26 41 33 100

   7033 Accesos a Barrios, Pavimentos Locales e Infraestructura Básica de 

           Desarrollo Local 26 41 33 100

3 CIUDAD A ESCALA HUMANA 37 0 0 37

10 Recuperación, Mejoramiento y Ampliación del Espacio Público. 37 0 0 37

     7039 Renovación Espacio Público (METROURBE) 37

4 MOVILIDAD 117 186 148 450

17 Adecuación de la Infraestructura Vial 117 186 148 450

     7048 Ampliación y Mejoramiento de la Malla Vial  117 186 148 450

Plan de Desarrollo 98-01



Recursos E.T.B.

Entidad/Prioridad/Programa/Proyecto 1999 2000 2001 TOTAL

INSTITUTO DISTRITAL PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE 34 33 33 100

3 CIUDAD A ESCALA HUMANA 34 33 33 100

11 Recuperación, Mejoramiento y Ampliación de Parques, Infraestructura 

     Recreativa, Deportiva, y Ecosistemas Estratégicos. 34 33 33 100

     3011 Desarrollo Infraestructura de Parques 34 33 33 100

SECRETARIA DE EDUCACION 77 107 96 280

1 DESMARGINALIZACION 30 40 38 108

2 Ampliación y Mejoramiento de la Infraestructura del Sector Social 30 40 38 108

   7069 Establecimientos Educativos en Zonas Marginales 30 40 38 108

2 INTERACCION SOCIAL 42 62 53 157

7 Mejoramiento de la Calidad de la Educación 42 62 53 157

   7073 Mejoramiento Escolar 42 62 53 157

3 CIUDAD A ESCALA HUMANA 5 5 5 15

10 Recuperación, Mejoramiento y Ampliación del Espacio Público 5 5 5 15

     7077 Red Distrital de Bibliotecas 5 5 5 15

FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 13 25 13 50

1 DESMARGINALIZACION 13 25 13 50

2 Ampliación y Mejoramiento de la Infraestructura del Sector Social 13 25 13 50

   6201 Desarrollo del Sistema de Atención en Salud 13 25 13 50

Plan de Desarrollo 98-01



Recursos E.T.B.

Entidad/Prioridad/Programa/Proyecto 1999 2000 2001 TOTAL

FONDO DE EDUCACION Y SEGURIDAD VIAL "FONDATT" 60 100 40 200

4 MOVILIDAD 60 100 40 200

14 Desarrollo del Sistema Integrado de Transporte Masivo 60 100 40 200

     7126 Desarrollo del Transporte Público 60 100 40 200

METROVIVIENDA 84 175 204 463

5 URBANISMO Y SERVICIOS 84 175 204 463

18 Promoción de la Vivienda de Interés Social 84 175 204 463

     7178 Compra de Tierras 84 175 204 463

TOTAL 552 785 662 2.000

Plan de Desarrollo 98-01
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El valor de la ETBé

ÅLa empresa cuenta con una red de cobre con

6,8MM de Pares-Km en Bogotá, 8.500 Km de fibra

óptica en la ciudad y 7.500 Km de fibra en el resto

del país; además tiene acceso a 6 cables

submarinos.



El valor de la ETBé

Se cuenta con calificación de riesgo ñAAAò

(10 años consecutivos) sustentada en:

ÅLa posición de liderazgo de la ETB en Bogotá.

ÅLa solidez financiera de la Empresa.

ÅLa generación de flujo de caja.

ÅLa fuerte posición de Liquidez.

ÅManejable perfil de vencimientos de la deuda.

ÅIndicadores de protección a la deuda adecuados.

Empresa en

Quiebra é

AAA



El valor de la ETBé

ÅEl nivel de endeudamiento de la empresa se situó

cercano al 46% al cierre de 2010, lo que refleja un

amplio margen de capacidad de endeudamiento en el

corto plazo, aproximadamente $820.000 MM

(Equivalentes a 1,5 veces Ebitda - deuda actual).

ÅIndicador de liquidez de 1,43 veces (Ac/Pc) y saldo

en bancos y efectivo cercano a $190.000MM al cierre

2010.



El valor de la ETBé

ÅProvisión contable superior al 84% del valor total del

pasivo pensional, que asciende a $1,3b y fondeado

cerca de $1.0 b.



El valor de la ETBé

Generación permanente de EBITDA POSITIVO.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

EBITDA ajustado 835.733   770.122   832.488   893.080   867.812   823.893   739.788   748.550   

EBITDA 794.120   739.894   691.413   706.596   728.322   617.813   638.407   642.264   

Margen EBITDA ajustado 54,28% 50,74% 52,28% 50,51% 52,60% 52,77% 49,88% 51,02%

Margen EBITDA 51,58% 48,75% 43,42% 39,97% 44,14% 39,57% 43,04% 43,78%
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El valor de la ETBé



El valor de la ETBé

Base 2008



El valor de la ETBé

ÅPresencia directa en la gran mayoría de hogares de la

Capital (1.9MM líneas en servicio, incluido Soacha);

cerca del 30% de los hogares conectados a banda

ancha (Más 500 mil conexiones a la fecha)



El valor de la ETBé

ÅAmplia presencia en el mercado de empresas con soluciones de

conectividad, Internet y servicios de outsourcing. En 2010 se

consolidó como proveedor de servicios más grande y confiable del

país en el sector corporativo.



El valor de la ETBé

ÅPropietaria del 25% de Colombia Móvil (Tigo),

del 40% de Contact Center Américas y del 88,1%

de Colvatel.

ÅValor social agregado:

ÅPortales interactivos

ÅInternet entre tod@s

ÅBogotá Digital

ÅCiudad Bolívar Localidad Digital

ÅCundinamarca Región Digital.



El valor de la ETBé

Las fortalezas y potencialidades que hemos 

apreciado, nos hace pensar que vender la 

empresa no es la única alternativa viable, y por 

el contrario, aun existe un gran potencial por 

explorar.
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Algunas alternativasé

ÅAdecuado mix de las fuentes financieras

presentes para maximizar la capacidad de

inversión.

ÅDeuda tradicional. (Crédito Sindicado, Bonos, etc.)

ÅTitularización de Cuentas por Cobrar.

ÅVenta de Activos no productivos.

ÅInversión Capital de Riesgo (Fondos Especializados

de Inversión Internacional en Telecomunicaciones).

ÅPrograma de austeridad en el gasto.

ÅMercado de Capitales Internacional.

ÅOtros.



Alternativas

ÅAlianza estratégica con los operadores locales existentes.

(ETB, UNE, EmCali)

ÅAlianza estratégica con operadores públicos

internacionales. (China, Corea, Malasya, Singapur, etc.)

ÅSocio estratégico en condiciones adecuadas para el

Distrito (Joint Venture, Fusión, Intercambio acciones,

ampliación de capital, venta participación, etc.)

ÅHolding de negocios Distritales.
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Conclusión

ÅNo todo está dicho: las posibilidades están abiertas y

no es fácil afirmar que la única alternativa viable en los

actuales momentos, es la venta.

ÅClaramente la empresa no está quebrada.

ÅNo se puede ver la venta simplemente como fuente de

financiación de un plan de gastos y/o de inversión.

ÅDecisiones apresuradas podría llevarnos a repetir la

historiaécaso COMCELé



Conclusión

Estamos ante una decisión de ciudad, la 
cual debemos estudiar detenida y 

colectivamente, con ánimo constructivo y 
con la obligación de acertar en pro de los 
intereses superiores de la ciudadanía y en 

defensa de la protección del patrimonio 
público.


