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BOG .Qué es la ETB?
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AEs una empresa creada en 1884; son mas de 125
afos de continuo éxito.
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MPara el afio 1900 se contaba con 100 lineas

telefonicas, pero un incendio destruye Ilas
Instalaciones.

AEn 1906 renace de las cenizas y opera bajo el

nombre de The Bogota Telephone Company
(Concesion a 50 afos).
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GOBIERNO DE LA CIUDAD

En 1932, dado el abuso tarifario del operador
privado, la administracion de la ciudad asumio el
control del servicio de telefonia y en 1940 se
constituyo la Empresa de Teléfonos de Bogota.

CONTRATO
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AEn 1997 el Concejo autorizé la conversion de la
ETB en una sociedad por acciones.

AEn 1998 la ETB se convierte en una empresa de
alcance Nacional.

Empresa de I
Teléfonos de E B
EMPRESA DE
Bogotd TELECOMUNICACIONES

DE SANTA FEDEBOGOTA

ETB elp

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE HACIENDA
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Es Patrimonio Publico de los ciudadanos del Distrito, y
representa cerca del 10% del patrimonio economico de la
ciudad.

Cifras en millones de $Col

DETALLE VIGENCIA FISCAL

2.009 2.010

1 Total Patrimonio del Sector Gobierno General del Distrito

Capital 19.860.007 22.776.921 25.248.490

Patrimonio Total de la ETB 2.362.096 2.520.998 2.626.818

Participacion del D.C. (%) 86,64% 86,64% 86,64%
2 Valor de la Inversion del D.C. 2.046.520 2.184.193 2.275.875

Participacion de la inversién patrimonial de la ETB en el

patrimonio del Distrito Capital (2/1) 10,30%

Nota: el Sector Gobierno esta conformado por todas la entidades distritales con excepcion de las empresas
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Operador de mayor participacion en el mercado de
telefonia fija (74%) en Bogota.

Grafico 3: Mercado Local Bogota y Soacha: lineas en servicio,

2004 - Q1 2010.
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Operador de mayor participacion en el mercado de
banda ancha (51%) en Bogota.

Grdfico 11: Numero de suscriptores de Internet en el mercado de
Bogota y Soacha, junio de 2010.
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La marca con mayor recordacion en el sector de
telecomunicaciones entre jovenes y adultos. (Revista
Dinero Abril/10)

ETB sigue encabezando el Top Of Mind por tercer afio

ETB consecutivo la marca mas reconocida.
2 . PRIMERO EN
T TOP OF MIND :
= Entre marzo de 2008 y marzo de 2009, ETB ha sido

- \ ,
; reconocida como una de las marcas mas recordadas

en el sector de las telecomunicaciones, segun una
encuesta realizada por la revista Dinero. Este logro se
ha venido expandiendo durante el 2010 y 2011, en los
gue se ha mantenido en el primer puesto dentro del
Top Of Mind.
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Grdfico 2: ETB, composicion ingresos operacionales por lineas de
negocio, a diciembre de 2010.
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Fuente: Estados Financieros ETB al mes de diciembre de 2010. Local incluye:
Local, Cargos de Acceso y Directorio. Larga Distancia incluye: LD
Nacional e Internacional Saliente y Entrante.
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AEs fuente estable de recursos presupuestales para el
Distrito ($1.3b desde 1999 a 2010). Porcentaje importante
de la Inversion Directa en el periodo.
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Importante actor en el proceso de masificacion y
apropiacion de las TIC's.
Internet Dedicado - Total pais
(miles de suscriptores).
qip e S S R e T e s S Distribucién de suscriptores de

Internet Dedicado a 4Q-10
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Fuente: 5IUST - Tablas dinamicas. Informe de conectividad MINTIC
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AEmpresa con una clara posicion de liderazgo en
el sector de las telecomunicaciones, contando con
estructura tecnoldgica solida y confiable.

A\cceso a 6 cables submarinos

ARed Backbone de transporte nacional
ARedes regionales

ARedes metropolitanas

A\cceso de radio con cobertura nacional
A\cceso satelital

Redes IP

Matacenter
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POSITIVA ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

GOBIERNODELACIUDAD . SECRETARIADE HACIENDA

A.as redes de fibra Optica y cobre de la ETB cubren la
totalidad del D.C. y permiten suministrar servicios a toda la
ciudad.

A\ través de las redes de la ETB se podrian ofrecer servicios
de 4-Play a cerca de 8 millones de usuarios.

A.a Red de ETB lleva comunicacion cerca de 850 municipios
de Colombia mediante interconexidn con otras redes.

An Banda Ancha, por intermedio de radio enlaces, se
presta servicio en las principales capitales del pais.
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AEmpresa guiada por valores como la calidad del
servicio, el compromiso Yy alto grado de

conocimiento de las tecnologias por parte de su
talento humano.

;Por qué el Cuerpo Oficial de Bomberos de la Casa Editorial ElTiem i
tomar decisiones a tiempo para amésq::wnnllones mlomhr;osmngundos?

ayudar a los ciudadanos?

Porque a través de la solucién que le entrega ETB, la entidad tiene a su disposicion los sistemas de
telefonia, equipamiento teaolégico y conectividad, necesarios para cbtener informacién oportuna y
lograr, junto con su equipo humano, una reaccién inmediata.
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DE BOGOTA D.C.
GOBIERNO DE LA CIUDAD SECRETARIA DE HACIENDA

AMercado maduro en cuanto a los servicios
tradicionales.

Arelefonia Fija
A arga Distancia Nacional
A arga Distancia Internacional

AVlercado con amplio espacio para servicios y
productos innovadores y de alto valor agregado.

APTV

AG
ACloud Computing
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Evolucion del Sector 7 Perspectivas.

ACada dia se reafirma mas la importancia de las
redes fisicas y el valor del acceso de ultima milla.

AVlercado de servicios convergentes.

Internet

Celular

N
/< 4 B

Video Camara

)
2
=]
)

o (P
Antes: Terminales Especializados

Ahora: Terminales Integrados

ALCALDIA MAYOR
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A.os modelos de negocio del futuro, en gran medida,
estaran apalancados por las TIC's.

ASector de cambios permanentes y aceleradosé En
telecomunicaciones no todo esta dicho !!

ASector claramente determinado por la regulacion.

Aviercados con necesidad imperiosa de multiplicidad de
actores. (Maximizacion infraestructura, minimizacion
tarifa, alianzas estratégicas y comerciales, etc).
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La penetracion de

Internet Banda ancha fija

Suscripciones x 10

internet y habitantes, 2009 (1
computadores en Alemania |1 30,4
Co.lombla €S muy Estados Unidos : 27,1
baja srael | 258
1
Japon | 24,9
Oportunidad de singapur [N 3.7
aporte en el N i
i Espafia |1 216
proceso de cierre :
de la brecha e e
digital. Mexico [y | 9,1
1
Brasil ﬂ?,-’i
Colombia 46
Peru IE,B
1
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La penetracion de
Internet y
computadores en
Colombia es muy
baja

Oportunidad de
aporte en el
proceso de cierre
de la brecha
digital.

Internet Movwvil

pPCclonas X i

25,5

21,5

299

24 2

12.6

61,

1

74,0
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Penetracion PC's en hogares
04 Ao b - - _____—-.E

La penetracion de

Internet y ' 8138
computadores en - 72,5
Colombia es muy ! 70.9
baja i .
: 80.0
Oportunidad de : 36

aporte en el
proceso de cierre
de la brecha
digital.

28,0

42.0
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Evolucion del Sector 7 Perspectivas.

AVietas del Programa Vive Digital = Oportunidades!!

Indicador

Conexiones de Internet de Banda Ancha
(Millones).

Linea Base Meta

2010

2,2

2014
8,8

Numero de municipios conectados a través
de redes de fibra optica.

200

700

Hogares conectados a Internet (% del total
de hogares).

27%

50%

MIPYMEs conectadas a Internet (% del total
de Mipymes).

7%

50%

Numero de tecnocentros autosostenibles en
operacion (espacios que integran comunidad
en acceso, capacitacion, entretenimientoy

servicios TIC).

800

Fuente: Pagina WEB DNP-Enero 2011.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE HACIENDA
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Al Plan Nacional de Desarrollo claramente establece un
norte:

MArticulo 3°. PROPOSITOS DEL ESTADO Y El PUEBLO COLOMBIANO.
Durante el cuatrienio 2010-2014 se incorporaran los siguientes ejes
transversales en todas las esferas del quehacer nacional con el fin de
obtener la Prosperidad para Todos:

Una sociedad para la cual la sostenibilidad ambiental, la adaptacion al
cambio climatico, el acceso a las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones y el desarrollo cultural sean _una prioridad y una
practica como elemento esencial del bienestar y como principio de
eqguidad con las futuras generacioneso.

(LEY 1450 - 2011 i1 P OIRA CUAL SE EXPIDE PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2010-2014)
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POSITIVA ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
GOBIERNO DE LA CIUDAD SECRETARIA DE HACIENDA

Aictor de primera linea para cerrar la brecha digital e
Impulsar el Gobierno Electronico en Linea.

Alemento vital para apalancar los programas sociales
de la Administracion Distrital.

Articulador de alianzas publico privadas para la
Incorporacion de Tics en economias informales.

Aciel de la balanza ante el cuasi-duopolio presente.

APoseedor de experiencia y conocimiento invaluable.
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T
v

AEn los afios 1999 a 2001, el valor de la posible venta de la ETB se
incorpor0 como fuente en el presupuesto distrital ($2,0b)é .los
proyectos de inversion finalmente se ejecutaron y la empresa no
fue vendida € y el DC recibio $1,3b en utilidades!!

Recursos E.T.B.

Entidad/Prioridad/Programa/Proyecto 1999 2000 2001 TOTAL
DEPTO.ADMVO. DE BIENESTAR SOCIAL 45 44 31 120
1 DESMARGINALIZACION 41 38 29 108
2 Ampliacién y Mejoramiento de la Infraestructura del Sector Social 41 38 29 108

7149 Operacion de Senicios Dabs para Barrios Marginales 41 38 29 108
2 INTERACCION SOCIAL 4 6 2 12
9 Mejoramiento de la Calidad y Aumento de la Cobertura de Senicios a

Grupos Vulnerables. 4 6 2 12

4027 Construccion, Remodelacion y Mantenimiento de Plantas Fisicas 4 6 2 12
DEPTO.ADMVO.DEL MEDIO AMBIENTE 34 33 33 100
3 CIUDAD A ESCALA HUMANA 34 33 33 100
11 Recuperacion, Mejoramiento y Ampliacion de Parques, Infraestructura

Recreativa, Deportiva y Ecosistemas Estratégicos. 34 33 33 100

2004 Manejo y Conservacion de Ecosistemas Urbanos 34 33 33 100
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Recursos E.T.B.
Entidad/Prioridad/Programa/Proyecto 1999 2000 2001 TOTAL

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 26 41 33 100

1 DESMARGINALIZACION 26 41 33 100

1 Ampliacién y Mejoramiento de la Infraestructura Vial y de Senvicios Publicos 26 41 33 100

7163 Desmarginalizacion de Barrios Mediante la Dotacién de Redes de

Alcantarillado 26 41 33 100

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO 179 227 181 587

1 DESMARGINALIZACION 26 41 33 100

1 Ampliacién y Mejoramiento de la infraestructura Vial y de Senvicios Publicos 26 41 33 100

7033 Accesos a Barrios, Pavimentos Locales e Infraestructura Basica de

Desarrollo Local 26 41 33 100

3 CIUDAD A ESCALA HUMANA 37 0 0 37

10 Recuperacion, Mejoramiento y Ampliacién del Espacio Publico. 37 0 0 37

7039 Renovacién Espacio Publico (METROURBE) 37

4 MOVILIDAD 117 186 148 450

17 Adecuacion de la Infraestructura Vial 117 186 148 450

7048 Ampliacion y Mejoramiento de la Malla Vial 117 186 148 450
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Recursos E.T.B.
Entidad/Prioridad/Programa/Proyecto 1999 2000 2001 TOTAL
INSTITUTO DISTRITAL PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE 34 33 33 100
3 CIUDAD A ESCALA HUMANA 34 33 33 100
11 Recuperacién, Mejoramiento y Ampliacién de Parques, Infraestructura
Recreativa, Deportiva, y Ecosistemas Estratégicos. 34 33 33 100
3011 Desarrollo Infraestructura de Parques 34 33 33 100
SECRETARIA DE EDUCACION 77 107 96 280
1 DESMARGINALIZACION 30 40 38 108
2 Ampliacién y Mejoramiento de la Infraestructura del Sector Social 30 40 38 108
7069 Establecimientos Educativos en Zonas Marginales 30 40 38 108
2 INTERACCION SOCIAL 42 62 53 157
7 Mejoramiento de la Calidad de la Educacion 42 62 53 157
7073 Mejoramiento Escolar 42 62 53 157
3 CIUDAD A ESCALA HUMANA 5 5 5 15
10 Recuperacién, Mejoramiento y Ampliacién del Espacio Publico 5 5 5 15
7077 Red Distrital de Bibliotecas 5 5 5 15
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 13 25 13 50
1 DESMARGINALIZACION 13 25 13 50
2 Ampliacién y Mejoramiento de la Infraestructura del Sector Social 13 25 13 50
6201 Desarrollo del Sistema de Atencion en Salud 13 25 13 50
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Recursos E.T.B.
Entidad/Prioridad/Programa/Proyecto 1999 2000 2001 TOTAL
FONDO DE EDUCACION Y SEGURIDAD VIAL "FONDATT" 60 100 40 200
4 MOVILIDAD 60 100 40 200
14 Desarrollo del Sistema Integrado de Transporte Masivo 60 100 40 200
7126 Desarrollo del Transporte Publico 60 100 40 200
METROVIVIENDA 84 175 204 463
5 URBANISMO Y SERVICIOS 84 175 204 463
18 Promocién de la Vivienda de Interés Social 84 175 204 463
7178 Compra de Tierras 84 175 204 /.B&
TOTAL 552 785" 662 [ 2.000
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SECRETARIA DE HACIENDA

ALa empresa cuenta con una red de cobre con
6,8MM de Pares-Km en Bogota, 8.500 Km de fibra
Optica en la ciudad y 7.500 Km de fibra en el resto

del pais; ademas tiene acceso a 6 cables
submarinos.
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POSITIVA ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
GOBIERNO DE LA CIUDAD SECRETARIA DE HACIENDA

Se cuenta con calificacion de riesgo n AAAO
(10 anos consecutivos) sustentada en:

A a posicion de liderazgo de la ETB en Bogota.
A a solidez financiera de la Empresa.

., . : Empresa en
A a generacion de flujo de caja. # -

. e Qui ebr a

A a fuerte posicion de Liquidez.
Avianejable perfil de vencimientos de la deuda.
Andicadores de proteccion a la deuda adecuados.

I

Telecommunications : :
bt Empresa de Telecomunicaciones m
Full Rating Report de Bogota S.A., E.S.P.

P8 & BT
Ratings Fitch ha afirmado en ‘AAA(col)’ la calificacion nacional de largo plazo de la Empresa de FoBITINE
Security Class Current Rating Telecomunicaciones de Bogota S.A., E.S.P. - ETB
Forchn QT DR Boe. -
Natonal Scale Aol Abril 01 de 2011 GOSILRND DELN CYRAD
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GOBIERNO DE LA CIUDAD

AEI| nivel de endeudamiento de la empresa se situo
cercano al 46% al cierre de 2010, lo que refleja un
amplio margen de capacidad de endeudamiento en el
corto plazo, aproximadamente $820.000 MM
(Equivalentes a 1,5 veces Ebitda - deuda actual).

Andicador de liquidez de 1,43 veces (Ac/Pc) y saldo
en bancos y efectivo cercano a $190.000MM al cierre
2010.
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AProvision contable superior al 84% del valor total del
pasivo pensional, que asciende a $1,3b y fondeado
cerca de $1.0 b.

I Pasivo Pensiconal: Provision Contable y Fondeo

100% -

| 86% 87% 88% 88%
90% 81% 83% 849, 82% 85% B85%

78%
! 76%
80% T 74% 74% 73%
0% 4 65%
57%
51%
23%
19%
5%

1993 1993 2000 200 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2.009 200

60% T
a0% T
40% T
0% T
20% +
0% 7

0% -

B Registro Contable vs Calculo Actuarial BFgndo vs Calculo Actuarial



B®G E | val or (e |

ALCALDIA MAYOR

R AL DE BOGOTAD.C.
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Generacion permanente de EBITDA POSITIVO.
EBITDA ($millones) Vs Margen EBITDA en $ de -
1.000.000 55,00%
900.000 53,00%
800.000 - 51,00%
700.000 49,00%
< 600.000 - 47,00%
= 500.000 - 45,00%
u 400.000 - 43,00%
300.000 - 41,00%
200.000 - 39,00%
100.000 - 37,00%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 o | 00%
s EBITDA ajustad 835733 | 770122 | 832488 | 893080 | 867.812 | 823893 | 730.788 | 748550
[ EBITDA 794.120 739.894 691.413 706.596 728.322 617.813 638.407 642.264
= \argen EBITDA ajustad  54,28% 50,74% 52,28% 50,51% 52,60% 52,77% 49,88% 51,02%
=== Margen EBITD/ 51,58% 48,75% 43,42% 39,97% 44,14% 39,57% 43,04% 43,78%
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Adicional a lo anterior habria que agregar que ETB posee margenes mas altos que otras
companias de su mismo sector. De una muestra de 7 companias el margen EBITDA de
ETB supera en 12,18% al margen EBITDA promedio, mientras que en referencia al
margen EBIT, el de ETB supera a la media en 9,26%.

Tabla 6. Margenes Operativo y EBITDA, ETB vs Companias del sector (2003- 2015E)

Margenes
Compaiia Pais Margen EBITDA Marge Operativo
ENTEL Chile 40.54% 19.63%
BRASIL TELECOM Brasil 35.19% 12.81%
FRANCE TELECOM Francia 35.66% 20.41%
VODAFONE GROUP Reino Unido 37.16% 23.82%
TELEFONICA S.A Espafia 40.34% 23.40%
AT&T INC Estados Unidos 38.29% 23.09%
ETB Colombia 50.04% 29.79%
Promedio 37.86% 20.53%
Mediana 3 21.75%
Diferencia frente al promedio ( 12.18";”;) 9.26%
Fuente: Thomson Financial, Calculos Interbolsa Base 2008
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Mresencia directa en la gran mayoria de hogares de la
Capital (1.9MM lineas en servicio, incluido Soacha);
cerca del 30% de los hogares conectados a banda
ancha (Mas 500 mil conexiones a la fecha)

fl""
Grdfico 9: Numero de suscriptores accesos dedicados, diciembre
2010,
600.000-
500.000- 481.314
444,590
305.342
400,000
300.000- 273.452
200.000- 178.422
100.000- 77.097
25.332
5.328 8.542
o B
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010
\_ Fuente: informes CRC.
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Amplia presencia en el mercado de empresas con soluciones de
conectividad, Internet y servicios de outsourcing. En 2010 se
consolidé como proveedor de servicios mas grande y confiable del

pais en el sector corporativo.

Grdfico 8: Datos de ETB, evolucion ingresos por producto, enero -

noviembre 2009-2010.
Networking
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| Remoto RAS

Otros Productos
Datos

Alianzas

Data Center
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Fuente SAP, Revchain y Fl.
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APropietaria del 25% de Colombia Mévil (Tigo),
del 40% de Contact Center Américas y del 88,1%
de Colvatel.

AValor social agregado: Ciudad Bolivar

LV digital
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Anternet entre tod@s
Mogota Digital &
/Ciudad Bolivar Localidad Digital \“3

ACundinamarca Regién Digital. Bogobs) o
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Las fortalezas y potencialidades que hemos
apreciado, nos hace pensar que vender la
empresa no es la unica alternativa viable, y por
el contrario, aun existe un gran potencial por
explorar.
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AAdecuado mix de las fuentes financieras
presentes para maximizar la capacidad de
Inversion.

Meuda tradicional. (Crédito Sindicado, Bonos, etc.)
Alitularizacion de Cuentas por Cobrar.
A/enta de Activos no productivos.

Anversién Capital de Riesgo (Fondos Especializados
de Inversion Internacional en Telecomunicaciones).

Arograma de austeridad en el gasto.
Avlercado de Capitales Internacional.

fOtros.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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AAlianza estratégica con los operadores locales existentes.
(ETB, UNE, EmCali)

Anlianza estratégica con operadores publicos
Internacionales. (China, Corea, Malasya, Singapur, etc.)

ASocio estratégico en condiciones adecuadas para el
Distrito (Joint Venture, Fusion, Intercambio acciones,
ampliacion de capital, venta participacion, etc.)

Adolding de negocios Distritales.
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ANo todo esta dicho: las posibilidades estan abiertas y
no es facil afirmar que la Unica alternativa viable en los
actuales momentos, es la venta.

AClaramente la empresa no esta quebrada.

Ao se puede ver la venta simplemente como fuente de
financiacion de un plan de gastos y/o de inversion.

Mecisiones apresuradas podria llevarnos a repetir la
historiaé caso COMCELé
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Estamos ante una decision de ciudad, la
cual debemos estudiar detenida y
colectivamente, con animo constructivo y
con la obligacion de acertar en pro de los
iIntereses superiores de la ciudadania y en
defensa de la proteccion del patrimonio
publico.



