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COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S.

m EMPRESA TELECOMUNICACIONES B(

EPM TELECOMUNICACIONES S.A.

m EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI E.I.C

TELMEX TELECOMUNICACIONES S.

mEDATEL S.A.E.S

EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES D

BUCARAMANGA S.A. E.S.P. TELEBUCARA
m EMPRESA DE TELECOMUNICACIONE

PEREIRA S.A. E.S.P.
" METROPOLITANA DE TELECOMUNICACI!

S.A.E.S.P.
= EPMBOGOTA S.AE.!

= EMPRESA DE TELEFONOS DE PALMIRA

m EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE

E.SPSA
= EMPRESA DE TELECOMUNICACIONE

POPAYAN S.A EMTEL E.S.P
m EMPRESA DE RECURSOS TECNOLOGIC!

E.S.P.
m EMPRESA DE TELECOMUNICACIONE

GIRARDOT S.A. E.S.P.

LA EMPRESAS PUBLICAS E.T.B., EPM UNE, EMCALI y otras disponen de mas
de 4.500.000 abonados de un total de 7.483.769 abonados nacional
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En otros paises la teledensidad es asi: Venezuela 24%, Chile 21.15, Argentina

México 21,1% y Brasil 21,6% la superan . Espafia tiene 42,4%, Estados Unidos
Canada 49,3%, Reino Unido 54,4%, Francia 55,6%Yy Alemania 57,4%.




ES LA MISMA JUSTIFICACION PRESENTA

POR LA BANCA DE INVERSION DEL
ESTRATEGICO
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Diagnostico ETB

Resumen de la Situacion

Diagnodstico

= El saector de las telecomunicacionas es intensivo en inversiones debido
a sus répidos cambios tecnc:-lc’:gicos. Adicionalmente, el entormo de
competencia aumenta las necesidades de inversion.

= Para adelantar las inversiones que se preven en los proximos afos, la
compafia necesita recursos mayores a los que genera
operacionalmente.

= El sector de telecomunicaciones se caracteriza por compafiias con
presencia glecbal v con tamanos que les generan enormes economias
de escala tanto en la operacion como en la compra de infrasstructura v
equipos.

= Las compaifiias de telecomunicaciones estan evolucionando hacia la
oferta de un portafolic de productos convergentes (telefonia fija,
telefonia movil, banda ancha, television).

= ETB enfrenta una fuerte competencia por la presencia en Colombia de
dos de los principales jugadores del sector a nivel mundial, los cuales
tienen la posibilidad de hacer ofertas convergentes.

= A pesar de que ETEB ha focalizado su estrategia de negocio de manera
adecuada, mediante la expansion del negocio de Banda Ancha, vy ha
hecho importantes esfuerzos en la reduccidn de costos, la compafiia no
ha obtenido el crecimiento esperado en sus resultados operacionales. & Santandes

GLOBAL BANKING & MARKETS

En el Proyecto de Acuerdo 172 de 2011 transcriben los mismos argumentos de la
fallida banca de inversidon Santander Investment de 27 marzo 2009.
La Secretaria de Hacienda no tiene estudios serios.




Opcion Estratégica Recomendada
Ampliacion de Capital

Capital de ETB antes y después del proceso

Incorporacion del

Inversionista
Estratégico
Nuevo

Minoritarios Minoritarios

Bogota DC
con Mayoria
del Capital

Situacion Actual Proceso de Capitalizacion ETB posterior a la Capitalizacion

Luego del proceso de capitalizacion, el Distrito Capital y los Accionistas Minoritarios continuaran siendo
accionistas de ETB, ahora mas fortalecida luego de la capitalizacion por parte del Inversionista
Estratégico. Ademas, el Distrito continuara con la mayoria del capital.

& Santander

GLOBAL BANKING & MARKETS

WWW. rodrigoacosta.com%




COMPOSICION ACCIONARIA ETB

- % SOBRE
ACCIONISTAS PUBLICOS No de ACCIONES TOTAL
Distrito Capital 3.074.421.943 86,589936%
Universidad Distrital Francisco José De Caldas 62.743.304 1,767142%
Municipio De Villavicencio 757.660 0,021339%
Gobernacion Del Meta 615.312 0,017330% .? e
Empresa} De Acueducto Y Alcantarillado De 1373 0.000039%
Bogota A
. , . , _'l.-_
Fondo De_ Prestaciones Econdmicas Cesantias 1373 0.000039%
~ Y Pensiones
| Instituto De Desarrollo Urbano De Bogota 1.373 0,000039%
YW
Loteria De Bogota 1..373 0,000039%
TOTAL ACCIONES ORDINARIAS 0
PUBLICAS 3.138.543.711 88,395902%

% SOBRE

ACCIONISTAS PRIVADOS No de ACCIONES TOTAL

Total Acciones Privadas Ordinarias 412.009.701 11,6041%




LA NEFASTA DECLARACION  MIEMBROSDE LA JUNTA

DIRECTIVA E.T.B.

DEL SOCIO MAYORITARIO DE = DISTRITO CAPITAL

B UNIVERSIDAD DISTRITAL

E .T. B ® M Oc KU s 2003 = ACCIONES ORDINARIAS PRIVADAS

OTROS ACCIONISTAS ORDINARIOS

COMPOSICION 0%
ACCIONARIA ETB 2010

11.600% 2:000%

LA DECLARACION DEL ACCIONISTA
- MAYORITARICELD.C ENCABEZMA®E ANTANAS
MOCKUDIO CASIFACULTADHZEVETOA LOS
MINORITARIOASI TAMBIEN FAVOREVIQA
PARTICIPACIONEL SECTORRIVADOQUE ES
MASQUEPROPORCIONALLAPROPIEDAD

CLARA DEMOSTRACIONDE VENTAJASQUE
VIOLANEL PATRIMONIQPUBLICCOY LA MISMA
LEY142DE1994
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http://www.etb.com.co/acciones

ERROR EN LA DEFINICION DEL VALOR DE
E.T.B.

PARTICIPAvalor 15 sep 2009 yvalor 22 octubre CARAC
ACTUAL ON  $1280 2009 FALSO SUPUESTERISTIC
NO
BOGOTA D.C. 3.074.421.943 86,5909%3.935.260.087.040[2.742.384.373.15€ 1.192.875.713.86BOLSA
OTRAS ACCIONE NO
PUBLICAS 64.120.39 1,806982.074.105.600 [57.195.392.340 [24.878.713.260 BOLSA
ACCIONES
PRIVADAS 412.009.701 11,6049527.372.417.280 [367.512.653.292 [159.859.763.988 BOLSA
ACCIONES
ACTUALES 3.550.552.039| 861,76494.544.706.609.9203.167.092.418.78§ 1.377.614.191.17

& En tales condicioneses claro para la sala que la medida cautelar ha resultado altamente lesiva para lo que
justamente se pretendia que rea la defensadel patrimonio publico, pues la Empresade Telecomunicacionege
Bogotaal estar constituidacomo una sociedadandnima,su capital estadividido en accionesque serepresentanen
titulos libremente negociableslos cualescon ocasionde la medidaaqui controvertidahan perdido valor, lo que de
conteraimplicaunadisminuciénen el valorde la participacionaccionariaque el Distrito Capitaltienenenla empresa
y por endeunaafectacional derechoque sepretendeLINE  SALS Me¥ocatoriamedidacautelar)

bodd ol Ciac
EIN ELAUTO DEREVOCATORIADE LA MEDIDA CAUTELARse cometid un error y es suponer que todas las acciones
de ETB. se estan jugando en la cotizaci 6n de la bolsa de valores, cuando la realidad es que solamente se
encuentran en cotizaci on y flotando en bolsa el 11% que corresponde a las acciones preferenciales sin derecho |
a voto. Preciso que las acciones de Bogota D.C. y dem as entes publicos dentro de ETB. que corresponde a
- 3.138.543.711 acciones, son acciones ordinarias que no cotizan en bolsa y adem as de la rentabilidad detentan el
~ derecho a voz y voto en la asamblea de accionistas y la Junta directiva . Por lo que hacer la multiplicaci 6n de
| 3.074.421.943 por $1280 (VALOR FINAL SUPUEST@®3.935.260.087.040) no tiene fundamento . SEVIOLA LA CIRCULAR
. 007 DE2011 DELA SUPERSOCIEDADES

www.rodrigoacosta.co




COMO SE PERDERIA E.T.B.

WWW. rodrigoacosta.com%
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No de VALORETBSIACCION$515 |VALORETB SACCION:$1280
ACCIONISTAS PUBLIC ACCIONES| % SOBRE TOT/ (en millones) (en millones)
Distrito Capitq 3.074.421.94 86,599 1.583.32 3.935.26
Universidad Distrit
Francisco Jose de Cal 62.743.30 1,779 32.31] 80.31]
Municipio de Villavicenc 757.66( 0,029 390 97(
Gobernacién del Met 615.31 0,029 317 788
Empresa de Acueduct
Alcantarillado de Bogo 1.373 0,009 1 2
Fondo de Prestacion
Economicas Cesantig '
Pensione 1.373 0,009 1 q
Instituto de Desarrol
Urbano de Bogo 1.373 0,009 1 2
Loteria de Bogo 1.373 0,009 1
> TOTAL ACCION 3.138.543.7
|ORDINARIAS PUBLLIK 1 88,400 1.616.35( 4.017.33
No de
ACCIONISTAS PRIVA ACCIONE 9% SOBRE TO
Total acciones privad
ordinariay 412.009.70 11,609 212.18" 527.37
TOTAL ACCIONES
CIRCULACI{ 3.550.553.41 1.828.53



EL EBITDA ETB (utilidad operacional
UNO DE LOS MAS ALTOS DEL SEC

[l Informe de Gestién y Financiero ETB 2010
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= EBITDA ET 790188439 770048349 717000000 618791000
mIngreso Operaciona 1502298843 1483542374 1437699869 1437700000

Titulo del eje

El EBITDA ajustado fue de $748,5 mil millones, cifra superior en $32 mil
millones a lo logrado en el 2009. El margen EBITDA pas 6 del 49,8% en el
2009 a 51% del 2010, el mayor de empresa alguna de telecomunicaciones

en Colombia.
De una muestra de 7 compa fiias con ¢ aculos de INTERBOLSA el margen

EBITDA de ETB supera en 12,18% al margen EBITDA promedio y est a por
encima de Entel, Brasil Telecom,France Telecom, Vodafone, Telefonica, y
AT,

WWW. rodrigoacosta.con%:: g




E.T.B. ES UNA EMPRESA
RENTABLE

ETBes una empresa rentable : Los activos de ETBa 2010 superan
los 4.8 billones de pesos; el patrimonio es superior a los 2.5 billones,
los ingresos operacionales del ano 2010 fueron de 1,47 billones,
cifra superlor al 2009. Los ingresos por datos e internet alcanzaron

Ios$ 00 n _n illones, crecieron del 31% del total de los ingresos al
2 ‘. Ra= 5

fortalecimiento de los
esos en telefon |a,
ifra superior en
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